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ilj 



■tf— V 



ill 



»MI 



-wJ.1 .*L 

^l_^l^.l 

^JUL L— 1-i il ,)-!. 5j* 

*^U ^iiL-^-ll i5 ji . uui 



j> 



a^i :_j i 



^| Jfc Uy JsF i5lU*U*iJ 



^" 



l^y^jll 5_^LJI ilj JtUII 
'.. ~ i ; ^'11 ittxaJI SJ-4J 

LjIjc^I 
^p | «ff|L ^a-ojJI ij1>>3 Ji** 

!•'•<• ^yjill JLJL ..."J• , - IJ, 
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MBtnar-"- ■ 



- ■- ■ 



^jdl^u^&u'iWr^i 



Jjijiil 5-jlj^J iuxla^l ftjUJI jiu ^dul 
iOwVl MSjcJll ^S^l «#M Ul^a] a^i 3^*11 

^jlajJI ?tuijj uuLi ji >j^*i ^Lu^ 1 i^yj^ 1 ^ 

^lu ^uuijj CwLJU SjSlj u^Hj l> £ SjjLuJI 
■ *-.■. al l £4 oLJUij iu^jJI eUjij «*t#f oLx»-*? 

.(jj^iUJI Js'^UfUa ^U^CwLuU ^Ui ^jJ jjifiUJI juJLiai ^Jaljl 




-jjS.Lj 



*y 



Y^ 



^V 



llr^Aiuall 



*ii 
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^fJjiil 2^>tfl J^l ja ^d4 JJlaJ 



jUaJI twUw j4^jj gjuga ^ ^ 
JU4JI LiLdS Jja tailjdlj t in ^ t 11 

■ 

s^$j«*tl 3i*»lji ouy^iis iujuii 

£—.> 3jJ» y* 2012 ypC* Jl 2009 

_!fi -J'' _l'-i U£a i jv-J I ,f iU-w Jl*a Lai 

*iL5 JJWta Jfilij i^ai ^itj gy&S 1 
.^jx-jl (; _ E j^aj ^i^i rjfi^ .--n 

iijUaayi ^oPjAdJ trp, til oLs^S-tj 



fj i . i li il l O-UaJwJIj iatUiaYlj 



M3**aaj4 



fr-*us2j L^ijji j->Lj 









j i*i - 1 



. i*-iju-iJl 



_.-:.J _!_:.. 



cLVl Ql .1A.1A 3 

■ L. ...-_ji ; :,, > ji J— .^ j^.^-r-*. 



iiiUJI ,4li4i <l* 



• «*-jaJ*j 5-j«Yl o^ 1 



ijjJI iajjjjl 3 tl\j 5jLu - : -. - l 

J^l ,> ^i-!-JI i ill mill ^jj*« ,«^Jail 
ijUi -iji ,\i | ^w, l ill Jbjji*Jl <^ jJb J| 
£Jj***5 iaLijJlj 5_jbyi 4JJJUI Sjljj 
^Jjoi! ^jni'ill Ufjo^M -ui^lj jj^. 
u'-Aa-^JI iJ* j^M ^Jal^JI ^-Jiiaj 

v^«i ^j'jj^ iy-yj*3fl v^ 1 -^ 1 - *-j*t 

^U|jj SubJ^nJI ^jaijj jj^ £3J ^, j^ 

ijtj iiLijJLj 4oa^LaJl ^JUaaJIj j^tj 

5 J'J^ ^^^' -^Ul Jjtil gij 
fiJOnil jiAJU 4_iju^ SjIjuJI 4 J-S 

£L -jjj ^-iiJ* =uij'i pi*iHa ot^i 

tii ^ 4j6Uir*5jUujJlj JjSjJI j j^-^ I I 
iSt_^5 3^i jJ-a-f ,^iJi ^Ji^l^jJl cLUJS 

CiUua ii^Uaa jajj_j ^jj| £ Jjfc i<Jl 

juti\ .^Jiajj gjnjtfUl Jj j^J| ^^^ 

J**J*«fl ^ J>.-.ftliiinJI ^yi -■ (j '■ I J « i -% jC 

-aablj-JI i*iji|)j iitaljJUjiJI Jj^ 
QU^^jilU $_ULxJ» '-I ■-- 1|' Lifilj 



£a^I d I iS^UuiJI ^11 J fc, -.1 .J |_i -i ■ -_■ i-.-J i 
.W-- 3~_j 3 jiiiih" II ~l|.|UMn|i JV n*; i'|l i 

> J_U_ fc U LJI CU*W**1I LjrfjiLjLAJ <| j 1ff -J 

y^aiJiLS^ j^JlII y*Jt=»- ^Uwii^ 

^ifliJi ,*fiJi jiiii iits pjjajj'-^u-aji 
^ ij£« . a i_n 1? n *4j ^.w'v.Nj 

JJLS.JI ud> ,> Jj«J| d,^ ^j^ j 



■^ 



<-z 



j j ; :;_^La^ 
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elm jj j ^\a^j^j ,jj a jt u Lxxl I a JttJ 

*y-^5 **"-?-* "V.) 1 ** 3*J ^J■•J*I , '■*3r» 
jaCjjJl u— olql % *"■ ■»" j *j£JjJ J — *■ I ' ■ 

.SjttSlj -™- : >--Ji ja> >t£UI :i 

;L'.- jijKT ij -■!„, ,j_ajl ^LSj^lj ■. ^ t, ZJ ; 
ii^Liuj ^jwjjiajt -_ila_].-.U IjllA-.-^l 



t* 



6 ***, 4_«>^l dlMU-Jfl 



20 12/03/06 :e±>3» 
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SjUu Cu-Mafl OH ce^^^j W g^r>* 



JLa-i „i j^*J*» -HJ^J «u^iU 

_.„.._/,: i ,_; Li Ji^l stilt y. 

1)1 «~i 'i j " i M i ill * 1 * a «i a 

. . .- ~li I * J — '.!--' ' .'-—. j* t - *)jy t > 
^jiii^iJI ioU^ll lid ■ttlifaJj 
;.li... ^-i--— i il jafl l lijli* _.:_i 

■-JU « .jdfi j ;.>J-; &■» Jife/ll j 4— - 

Wy .tjui ^j>u jSJUi a**j, 

J. IJ.I.V1I yto-Jfu '> J^ ¥" 

,■;-! _--^~U! jJaL^oj i_L..JI __. pj 
3i-_i* JpLi-U ^bUOi -lu JU 

Ma ■jjll» ul j Jiffl a j#l *-*> .i^': i 

OlyAlMl a- ****** I***- :->' 
a^jjiji ^'-,11 -j-- .Mj.i-n ^Lii- 

j£I , Ami »jUi iaLjll ^H- |>.*Slil j 
.filial yj I ll^jJl ijkuaJI 3$aj jiCj 
li -.-.II iM-aJI il^ ^ij 

J6 .jutflj. a4jJJ.I >&m Usjlll 

In J"* 11 _i'_uJJI lJuJ.-^ 




<u-*4 



.jjL ^^ija ^> 



,,jU. Ml.il .(CliaJ jftjl juliiJI 

J*j v*- ^ 1 •V ft jp'*V» JI ***** 

£*Im j* j U***Jj* *i-« j*9*2 Ct* 



jLiJVIj 41111 j*. ^^maI tUfiil 



O* 
^ 



^j>jI JijilifU.iJ-ujUliH 

^ ■*'»" Lj^lli -IjJil ..^t.i 



if 



L_Jl 



J- ^ 



wt. £. JBj^j ijjj-jill iii*J*l 












---.-,, .J ^. iJi I -liiL i 4««UJI tJljiLl 
^ ^n i flin yiltfj ^fc j->> 

, 3 ^. T I I ■ l-=l^JI iL£Jft i^oAj ' 

HJj u a T t M -.-Li- 1-1 — I- -i ,— ! —- 



n- 



if JUA ,jkUfc&L«A 1 



■ 




ojUl J 5lj4l a***ij ,> jUii! *jtl w ,>. lpI -J- * 
iiiUuiii cis>*al jld^fl ytt»3JI ft* K****. UU*a J^u« 

L m&jI fli-aa ■■<-' autu.5 i MOW >W< t^ja-*» lA J 1 

*j .liUZu Uaali "talc .Utt-cjl Ji*. L- J^iJ-J <<Uj j^i*' 
- ^..j.-.h , ^IA^4I iUclitt- J£ x*>3 iU^»j1 J-fc-1 u* 

«i, "ui ,HLM u«U-Jl *uJijiH aii*j i^u^uJi jju^ii 

n...iaS» iiiUiJii ^Lm^UI tfl***« .lliii' -^f 1 './^ ^ 
' .1,3*1 js £***, iljLI HU j- rj l-a iuuij &J^ 

. j,w.i «1i Wj^ 1 '* ^^ as -^ i ' Uj ^' 6 * ** ^T \ 
v- — ^lUJtj j^i" Jij^ ** **>« J*suuiJi *iu*li ^ 

juij .a-i^i au-n o^ j'-^ 1 e^ ^***'>- N£ 

.14* -^ jjii ataiiti aiiii j*tjj .ai>*tf ,>ai o 1 1>* ""J 1 " 

JU— Jl Jl» jUa^l JiT^^li, .Sljll Uk-WJ i^^' /^ 

j^ .ai^V'j n>» "^ W 1 — I* 3 ^^ iU ^ ,l ^^ M .^ 
jUi iiiJJ fi-ii "ttH C^J- 'i^ 1 ^* ^J^ 1 J^ >> '^ 

LAtii ,^i« ^iJi H*lj .jLjj^ ^j'-^ t> li;i ^j-J— * r 1 ^ 1 
i-ju*L y»~ij^ ij^ Jj^JV i>H5*b "^ , > i, «**■ ^J"^ 

^iiiJi j»AUi!5 ..jbj^a *>t u*J ir^ i>»J ue^ YI ° , > a - t 

.. »ii ,b#*a t>? ji-jf^ Jtf-^ u' ** -^j 1 ,iiA J 1 "w 1 M s 



I 



' wan' '. 



?/ 
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i*.*-ihi- J"*^ 1 .L-i^-i ! 



.^LUi 1 iA^'^'s;>^-^ti"> l =v* u J-> a 3' i ->>' ,1;v ^- Jj * !l ' l * lv 
JisJIg -jiiiittg Jjall .oafca pilal 



r 



al-jlU jJc Jbj. <lu3UH 

J-l IT 1 * *U#^* V 3 * U i, J U ? J 

u ah fdUiii 4-jl L^Ltt AJ 

."^jLuJl'^Jjxil di-JI j£>13 

^j filjtuLlj fuJ*UI ^i £*JI 
3J j_Xi(j bLULUj J ; i m i i i II 

> ^>j) a**' -2 U Sa* 

(J JU-i IM J^9J cr^lJ 
|Uu Ujl .."(ji-iil oLjilij 

.,-- ! a .-.-:-. .i-J-i! ljjAAI 
4jUa»J J44-I jit Oil yiJI 
J44ELU1 jtilji ft-iij ^J 5_fll 

'■»■«" t&JTtfll U**1*UJ 

IgJj^-ji il.AUJI l^LSJI 

^jJaUjU-ij a -f.. .■ ■ «- ■» 

eu.^; — i l*ij6 jW -"-— j^i ' 

.> 1J.-JJ .aJj^ai if+m>ir 

. .- — It iJ i^fJjJ* ^^ OIuj>u 
'ft' 11 '* liL'jt •_■ Li L-^. ^jitiS ! 

££. ^1 IjjLiil ".SaiaU -tfi, 
JS jlji? U-j— 4-JjOll J-* 
^Jll.j UkUil ^I>+^ 

il£xi_al> m . I.IHjiU^LlI 

lj*^ CjiAl>( u^*- uj J+ 
i-iir:' ^i «W-»j **»U 6* 

QfartJ* f<*"»*1 lj. l>j J «-A*WI 

l^JUBj ■- pi : L^LJ JvlujJJJ 

^ ;.-—-. _-,--- 1 -'— '} - u; - J ' 

■ I ..J 1 :.j-a-Alj* 



O^Jp QUlAA. Jj tim ' i l l 
J i jjjUI .^^3 l4±Ui J aa o'^Vl 

ouij^ji ^«d 4ii**»a iji ^| 

J'« ■ £iL_ujjJ_« ... J I. » i. V H 

ali i il-illj *— 5UJI OAXJ 
7,1 -"■-•-" _jL^-^.Ul J-*.Ij 



/.-JO! _— ... . ^5^1 ['.■?*" 
jill -UlLOfiil ^u ..a^Mla ' Alt 

(Li ^ 'k,rfi*f-Kfc.»— 'i "\ 



i'..;jL_;;I j ■*■■■» ijUui) J j J > H 
- r^-, o 1 - *U>£ J±»± jrt'- m - 

„Jl-iJI. jijl^ll _«il*JL, 

a j i ■ ■ * . j '__. _:— . Q il I - ^a j 

■'II IJ-a-l Jl-lj ! -'L^JI : i.^-J-i 

iJuIiiiirtiariGiaiJi t>-» 



f^ 3jlj>JI JV> tf«^J «u ^ 

,l,l--v ttaa ■■Li-.-.i j — ; i-i 
^ ^..."■■Jl Jj.iJi-.3t" j-LiVI 

■Him inj M h j - t.aj. ftjLuiJI 
y-iaJI OLSjI^j ^j Jt«1»lM 
J-^t--.ii j_Lyi u_. . j ibtl l 

_ JJJJ ^^ ^ l. ^111 -'- -J I 
,il>'i CtkUl «l— >- .J* I J 

.»-**— i-j-j-** ^J ' J';" 1 




11 



j _ >J 1 jaWI;*^^ 1 



^ 
^ 



1 



.1 



(5iiu-28)^liJ 

J*i J j^j ^Q ^Ij . w^ . r i # Ja.1 
^UJj j--ji AfcjJaj ^-'j** 

Lj -i^i' JiuJu aij> l*jj^ 
ji 1^ ... i i i j-ii* f-aj^j 

J Mil*"' 11 J— —^lt ,.— jLi j-^-* 

i'-i.i'.-iJ. I a jiaJ c ._^x-^ ^hf l 

i*-yj ,. h'i - .Jt_i .a i .Si a ii 






Mul- 



u—jai 



^A 



ii 
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(tUm 31) ODkalo ^ 






"J 






*J| 



<-Sj#J C*l~LUjj_lJ _gl Cil. hj ■ I' lill 
jt^j-ll (4-jLa.u o i j ■ nil ■•b^jllll 

C* h^xiif^ Oii^ui 5^Jjlo* 

^J| s^- ,>» jiii Jj lUii .iA 

LiJI^UI-^x.* 



^L, 



\ 



j jjjill < 5&UH : 4** M a» 



A 



&A 



11 
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■ (aim 35) ajioiii * 

■■J<flflflJHj_jkii«)S 

j---ii--i aifi .|yJLiJ| ,-_■■■■' II 
UjjI O—jJj . i ..•!■ .4-. i-^j"' _■■ f, 

*Xi?z .i*^.ij .luij i^^ 1 * 

Ool— -V ! ,_, jJ-1— .-ill jli. . — ' I 

>— >i. i Oi^u _,_ .! — ^Ji . v , 
°^-* J-* i^-i u>JJ-a-ij -iy. i-1 
»j-i±l jjJ .4j»-i_*_j_a CjIj—oUjj 
,*f ^ ^J itlijfijjj. ,^J jl_>i»l 
Jal j... Otixl UlS .Cil^liJ-**! 

■J_>l c-> ^£ J_=iJ| J_»|j ^,^3-J 

Sjj/ U&uil J--^l» j— lj JiLi(| 

S-SJ*" C***^ UjJ^ 1 *- <&&» 

£**»J ljil> «1 » jl ff&U iJjo. 

fciJJIj ij-aJIj ^jfJJ Jirlj M ll 
JiLug j.1 Ijjj j_a.l ..g^.,. ill 

>) 4*jU iUK o^l ^ Jrf ,»! 

''■' :>»■-■ ^jl jJ-aJI jJc ^J | j^* 

.L^J J J!- «-^- * 



(oiiu 40) 6Ui 



* 



i&t^mi "Awjii,, "4i>^ jkkl Qjua 



y*Q*» y;-' 1 . J -Li .i-._c.jju j_jl,m i ,ii v jJUl ;- J : .:, - .:....,.!) 
■L*j ^4i .OiUtjJi in*!* ifi^iij ,4iij Jte^ -....iiit .us 

tfj-3 '. ■ wto Ul c.1— $W Ja ^i ifg^Uttl :— ..I... a.-^ j.-.p 

U^*- ^* t_j>AJLi ^ia.^ Jj . jjillj jOUJU »jQ— 1 ^, ^ 

^j^ij.i ^j^j g—j i ff i ajtiaia.1 iyjmi ^_4j .^i ."^yi 



•Will 



'-1 o'.,,- 









. j^Sii y ^^Oa. ,^a JU l C.LL±J I^Im _U ait ^ i.'^riv,! j,_Li 

^1 -"-jjiiAJI fll< Qj5U ftniif ytUM UIL^^jjjjjYI O^jJJLi 






L - u ; il - i LM* 4Ji-»J *«J Jl ^ilodl .^ii.'JI jJl»1 jJ JU^I 
^i y ini l> ^V .. ^I..*.l,| j.^LLU ^. -'.■!•■ li .,..l-,l | *Jtrtj/ jl 
■ j_-_i 4 _ i h « l *' '._---. V- ,. ! — . i .^-^, /^ J- 1-? -j ■ ^ '} -,") | 

J^i-'l uu uUJl .jOfil jiaj iJaiJ ( JiYI ^ic i±^t S iJliaj 

Mt -'r-"-Yrj 

L* l » lf '-^'-' ^ii^ ^J .luiUiil j_-l *l-Jjl j^li u'^ Ul 

h*tW ^¥^^ 0- -ijiui-i* -a .uiij^ ^i ^i^vija 

Lfjfalu ^>i a^ ,*J ^Ul . ij U)II ^Jj ^ji 4i|^u r 4ii^ j« 



I 



^ 



/] 
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i^y^UU^^^y ^>ti&j V*Utfi JjP-^U£»4^i 3>^l 



J* '.if^sj ^^^ ^J 1 ^ y^ 
^aaij J*** 1 e^ ^j^ 36 
.-uusaVI duy*$ >*" **«> 

.:. - ■ il l ., ' i"la~ * I t- j.jjj_^_ i i 

.jL-UI Jla_ ^ UaUifil pit jl 

4 hM U M La'_u jftJUTH '-=- 
«_J u UsLo> ..;-:-i Liu Lji Mflall 

i*i* £ll j ^Uul ^ ^jui Till 



XujjlUI oi.,jUiij Jt-iV i .- _■! 
il^jULi JS j i LO I oaOutl ^ ^ill 
ir lu-1 I'-Au L+j >>i- ^Jl 
£>j JljU f U JS-Iu Sljll 5y l$L 

._, Vii _-J_j !__.l_."i V lSii| ._•>-., vJ 
,> ^ j-jO ^iJI iljil Jj+S-1 y» 

.j-^Ul- --«—■.■' J'-i-'- ; J- 4-^ 
.:-.-. .1:1 jijiUI djwta £* ^3 

I j "3^ I ) . I- m 1 . I I 'n l 1 ^ U t -» 1 

UU. ijj Jilt Jl HU» .Uillfl 

uilj , i|3b>ifa -UJi ^j jj 1 H 

i^iiljjj ' ;j ^ ' - oti>U JUL* 
^"H"ii Lij_)j Utaij iti-iVJ <..-..—' 
jl PUS! jl ^»uai Jji- ^ 
jjt .La^aJ 3j3j>3I Sjl-tfl JI3.J 

joj 'I "u* i a ■■ * m « *' iZaUUaa. 



■jjUIj cs>iai ^*J!j ^U« 



jl i^* ,— iuui j^ij ijjjiis 

#Luill- ^1 J^5 Jl OJJ -1+1 

UjiUiTpUl U^v %jU« &l 

1^. 11 »jJU* ,>ili* GUal j.--- 

J:Uia.l Jji5 ^ -«jiw5j- Uj^j 
A— ujill JaU Ig Vlj' i rt <■> JBj 

^U JB.JJI j .^1 ^.j-i" jj 
:_,, j j uJUJl > -■--■-,! -l ■ I* ^_>i I 



^jL^XU-. 



UWl 5f ^uyi y a^jiit ajUi 

^UUjJi ^J Ol jIj-3-jI 0-*3 J*-^ 

1 ■ 1 . ■ - 1 1 .',* i >■! d 1* j| ■<• t -^'^i 

^ij .liLia.1 1+i-l j£ j> "la^ij J- 

jl fl juit jrfiMf . : --< ^•. : - J - 

— ;: -j ^> U jl tjiJ! ^jli- 

jjall :■-- J3U CiLfaljSI _~ lUl&rf 
l*«1ijj^ l^lj" jl>^J l«J^lii 

ji" Kill ,pLj_l1 l^iaiU ^£lu 

.jtdji^ ,jiJ*ji cuijsij a*nuji 
pldLuajl .-^j>*Ji 415^— ,J> 



f 



YL 



.;#jl\ .£*Ulii»Ld\ 



,1 



i±A 



11 
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^jji jsasi joa^ jbn, .^,-i-Ji ^yji ^u l d3M*H4*U>U. li.p-i^n 



'i - i . n jm tr** *-~ U b ) Jl * ' —* * 



Irniiinlri Im-^nj ,_j (jj r jLnililUI OID Q3.QJU t n ill— ill -re- n)H :,[nj id 



jl.Lu i>j"jj9 l*^i -n'r.r l 
IJSil ii^aJ 'yJ JSjLUI clji-J 

£* tti2_l <J70 ^l^a UJ5LL ^ 

^ ufr" " " J .^Fr,L. jLUtfi 
JlfiilJaaJJji Ui Jjjio^L&j 

jttttU 4iJ IS jjjl ijJ IjuLtf I Uj^JI 
gfjyjXkJ jLaatfi'oiiu jyi ^j 

■*H tfjjr^' 6«aL?^ .iA=4'j 

^UJJI £ lfe* ^ iV-UJl .iUjjJI 
I 



e*j* i** 1 * u> JJ" J**» jl*-j 

^lljLo.., J.|«-jnw ''''J-'- jAfeJ 

•^■jmIJ JinJ1 _l^i _._ Vrf-il vn 

~l ,L__. £,JU l*ji JSLo, oTjliJJ 
,>> .-;>-: Cm i-uJ^i > Ifrafl 

fljjyi Je Ui» ui juaji ii>. 
jl SjjUJI ciLrJjjJI JU*i-L jl 

•ctfuji ijiM \ a*ii-Aii 



L^ULg^b 



if Ottji o*a> ^i. iu^ay , 

-CO*** JF CpJla 
^J| J* J Uj .^l uiia (>J - 
iVtJI *i« jL, jm is^ J, UiJJ 

*Ui**» a-otij , di j ii„yj jis 
a\ JUj ..i^c-i^yi i.., &Ul 
j- ^b^v oijbiui aijii_«i 



>1 JtU-^huJI ^Ji ^ifaj -1^, 
^fi Ji-^ j«V' J*^! U- ioB^uJ 

tJUL^i jiteiii Sjij*^^ ^aijUi 

— ■ 1 la Ci^Ui I 'tK l U a Us -rjuJb 

'ijlj-u ^.1 ^ 11 1 .:-? AilaJ ~^^_ 

yJjiul JilJ ( '--j-i jl_iJu» LjjL, 

jua-yi^iis ^i ^u*iir-ju ) j- 

j-^. r - jUiiii ^i aiiuji aijji 

»i8 j— Ja_- j^l* (j«, hal Lai 

4L*k^J ^Lk_ii iJLi— ) tULi_i 
a^ujji cl— pi g^| ^ 
^ill iJUiiyi JSj^ji j^j^ : 

4^ Jiu-li .^jaj l>j asjl; 

^i«*JI 3-UL jUJj l^j^ q«_, 
m3L mj3 jjj* ^-d*M. 4iUiJ aijU 
***** l #*W'j Ct^*— " £JuJl ^j 



ULiJ. jul^jJ ^ J" '-'■' uLj| 



*f* ^j" cr 1 ) •»-*"' C*U 4JLJI 

_H "-- J------ Lm '['j*- 1* »'—.!_".■ 

W<*^ -*»*i JUj'-u ^« JmJI j^jj 
J _ M i a fl y al ^wtml ^Jc L4iuu l^j 

t> £*>**• tAi"? s> LLi, * , •^•w'' 
jili je, tuij u ^ii .^Mit 1 in 

** •**&** ^ p-t^Ji JAfiJJ 

jtfl li*j .^c^aiA, r VI ^LA 

Iffc 3 ir 1 * -Jl-*fl AuX (< ^ 



J^ii Jj-il ,=tfu* du-^, 
* Ab*-^H 6- OLUI UJ 

SJrb 4**^ AiUuiyi i^vji 
u^^-wijiEijiVujua&iu]; 

1-.,-'- .-^ -'ir^Vi-ijib 
v-^* >*ia ii ^41^. aj =, 
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^ 



."•..Lie iijIolL Xlj J,^ ^iL^tu 
jjic U. Jjl^. UI -Jjil^-Lifi 

+.j >ni -u«» #jua i«i4 3 

ud}>-*i js i«Uuj u.1 jojjilt 

a*j-wi jji>ti ^ |ifl\M» uji 
£*ui *.jat utji^s .jLftiitiw ^j 

JOaJI ^ iuiaJI jj iljL-aij 
o*j _J-j .^_l^Ji Lu3J ..eU*jJI j 
_--.*-> cLl^JI _:UC'_z.I ^ ;__, -_, 
.,1 ..liLj 1 JU.j JJ ,-,...■ 1 1 , Jbi 

cL^U AA&JI I _' » i y^i-y* , _; — ^-, 

^=>Aii*»*tJj*ic^^*uiii 

l^. ^U) ^JJI JiU.ll 'jab 
■-- j^M ^J*" V>£** -^' i - 

m i i t i «- _ — j _ ; .— . ; jltl j i* . i; f ■ J! 

-t^UuLli 1| ilr jijjj .-AiiL^.i.[ 
.UJI 250 (uJjCJ: J',— '. ^. - 
ji iji**j |H-** "-1UI Ji lo 

150 ■-./•■- uj bjuuyi fjim 

: — ^ .!— >, .■ LiJi 40 ,ji w 

^Ull C UJ ^i a-A-uT| .Uill 

V** ^AJ <^*UI Lf -i 40 M,Ud U 

;>• X*4jMl Oi+t (jSJ i4j)^i3 u 

-JAill £Ual :J J l^j^ll J.iljJI 

i*j-j-i CH ^biiu ^Ul j-;LJai 
ijtkj^i itjQUr^oUiJI »ji jie 
jl«J 1 j * 1 ■ - ■*■ ,i ■ i~!« 1 1 IJCjul " ■iu'i'i 

^fl jUi .££**ui JjjU, .j^yi 

a^ia. . •■— . - j . ju_5.y< . .^ j ,_i 
^i juiiii j.r.i.if.j.yi'ji.ijii 

4A^ ij n-l^U' -■-- i j*-'— ■: _^J-'- 
.aUtaJI jJjl ,-Ul U-ii 5iLkuVI 
jljMMNyi t-ijjii ijUtt j* IDalll^ 

Jc i^ ; _Ji . _: J lui ll \j q f « «bl 

^ UI olili-,1 i,-..-..^ ^^|j 

— t-'. ..- .;■ ; — — ■_»!— '-— * ■ _ : J .- — — J- 

^"ijJJI .iJbJl jJ tab W|lit 
ij,-aJ Jji l . i .i n VI Jj-jj J^j.x-jjj 



ij^ai jiUi ; Sji.Aj» 



A 



^aiA 
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^\ ^mj Ctfji ^ ay|^ vi utfjaJl & ojSik-J uU>U 



*l! 



&l 



«i^iil 



HI .. 



• |* jl -«« •ZiL>\2ul £■ Ijl 



^Ij* ^3 ^^ --.U^-JI JjUj 
^L ,U^^ _„*. m^AaJI JU1L jUiiKI 

t^ ^ U-Jjbl >^ ^l>« iliU-Yl 



C-jil Bj&| <#§*! . J ^U.?l ^i LJ lli 

• iQllAJI. dttt-SI — 4-l.z. ,^1 .UijJi 

..i-U-JI .iLkxJIj j^VI jkil .^jjill ^ 

^-;^ik- v^,jai^vi .^aJI .1^1 
;>uji -— uii ^^ yV.^ v^ 1 ^1 



^ >*» o*-« J£-i- Waal oiijjji 

jjSU JjSI *jj j«, Ujj 



sv 
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1 695 .:J>JI 



^UwVl ^UitUi 



dJttUfVt £420)14* 



.i_-.i jlH £- lljli- J-w-jii-'.r-v- 1 



JliSj ,10692 iJLJI *£— ^» fc>*V 

j" jjjJ.1 .,>— >U £>**■• E> - 2541 
Ls .2710 »;•••'■ *l— *U Jl**3 - 9375 

CiLuU JLu»ij "J^SJ l*-A* ****»IS* J* 
.ijLu ^3 Ju»l ,>* ^il»iJl OLjUi ji ' 



r> 



-iji-i jj-lUJI xx twill jUm Ji J***J 
ul^.&t rli i-M a-fcAiill ^ . 1 - ii ' ill w ui4J 

.ill fcw*»ll «j»W ijl >-* -^J ^J-" 1 
SjJjjj <Uaj ,-* Jul? 4-C* iMli*. 
^JUJI u«i£iJI U*.L* =L^Vj £«^ JJ« 
" — : I jl -dl- J; j«^M j» 



ay .L.yi Sji^ £-£«gst*4 

j.**-^ ( L*jrf-53— jj- 28127 C^ir* 
^tWf'jlw 1^ _>-»j -6261 iL^fl _-.. 
.,-JL**?! j**JI j-.UUI ^J 22.26 

,iii'-' t " jj •=*!—• >-il J -* j-^J 

tip ^r.Liiiiiil jMTi u4W-SI 
aiiJi .-It. jj& juy .fc£i auTyi 9.47 
jjt J.a* ^JJ» caijli .«> Ajj-i* 763 

^U ..jkaliilj LWkixJl- ^lil ^JJ 

■L. Ji _^L» ^Jl 1-LdJJI J^ljJ ■■■■M * l 

r 1 ■*-'•'■' JJ-i j[ ■■""' *■ AjjLiiJ ■ J-» 

j^l j- ,a~j^ 2957 gg aL. Jill 
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{L* A -> a.^ 




694 






ij^Li j*->^> -VAj' L * Jj f-gx 



YJ^ 1 



«l 



fyiam 




4*U*JJ uljj t^iLi, Jiij jijj jl^jJi ^u^, 
jU^Vl, JSL^I Jy* ^ ^^ J*' 

i*-uji -i^-uai *i_uuji &*Ui Lj 






UU*L .1 / :_.j *jj" 



mu*t ^jiJi jot yfj^, rfji jiji. sj«» ai 
jisui ^i }j .zjV&jSi a«u*j ajutjjii ^lui 

AumU ai_j| iiiL- u,...-. ^u. ^ii .-.ij 



ji ^u ?^ i^hj ^ijj oijijjji '^ii 

_ .. . hAfl !> m ^txll j^jJI . 3aJ|ji*y I j-, , i-l | | 

iUOJJ)^£ l^uiai ^41 i^jy ^ ij|>d| ^ 
.jljJL ^LaJI ^Ui ^j^ ^i,^ 

4VAAII 4-jjill UUiJi j^^ui V*^' 



3J 

aiiui^ii , - t : i4. Aij .a_jLji ^i^i 



20U0 o,lii U 






&}U f.U yU ^1 UUll^ 4*JjiJ^ JUAUII 







J ^JJ-II JiillU.'-iaaxiil t^litjiij iiAjixjJI a.iJaiJt 1 

J £Jia y ijju^ii 4jiofr tla l^ui Ci^iJK jit 
v uij a^ki 5 ^u^ js ^i a&uli t%i|s;Jar 

I Jakuj uiaa jUxti #v iIa js ,-i j-tfij r^&i&f iji" ; 

. f jg'W'M J! 3JjtjLAU O j fc j ([d&J U&j4 V lljWjj JXI 

0&<w Vj ^^I'u^Iuiiij QK5 3 ** J^ : W>£ 
4i5j£.j j^ijJI ,jj 4JUUII *jM|j urfijXM E^^Ji 

jjLb yf Jojj -OlhUII £a Vj iliujill a^JI ^ Y 
f .yoj^li rt^jiu jiiWi jjiil ol^wiVl yjtj cflJJ 
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iwl* 4-^ luOCUlj StfuVl faUjl yi u&yi 



■1— #A*Jl ,jA.UVl ^ 



j*^- 1 C**-* <"*^ *-**- Jrf-j* 1^13 



^jiiu=-^cl| 1 ^-jm| OliX-- ■ ^jli^lfja 



■'-■■"*■ Jf«JI iLbj — .1 t 3 ■ I — *■ - 1 '"■ '.-. -- _Uu 

cuij^s 4-t-^.j ^j^j .aj.junii 

-L--== _■ = ---= --"■; wl£ ,.i^= j 



* 



ti jJI t_3LuJI <Jli lUlkj JjL^J ' - --*- * 

dj^ , ***±jJ» ^Ji 4JU. ^A jl^ ,1*. «UOI 




ul jiltlLsl ^jJj^^au U JjjJ.w.^j .1 jbuaiaji. ;Uu 




^n-^ 



.-J-il 



UM 



^Jjl 



i— -Oft. y«ll 












L^V^li _.; -..e— ■: --.---- 



. jUJI ,ijej i-ljjL' ,f4l*JI ili^*} c.'i-jallj j— .^ii» ,>b AfiAfl ,^i a.-i- 



J^-^ ■J'* m* J»- «^ ^' UJ f^! ./v 1 - ^J*^ 

ajjy**' <^>tb ■"'- -■- .--" • ft< ** ««-j j^ 

i !-i OJj^hJl -^> -| "J .. _ ■ =• . i ^ ' j — .- 1 1 ^'-_i -t- 

■J . 'i ll' *£j-aall Ji.ii .-- ...i.-a-. ,J -- .— -■ SS'-C^ 

^jj^ u ii^i- yitf jiyj jj^ai j*Ji j* 1 £ r * 

1 _ujlL-i jjjli ^^flti JjjJI JU*>j b_ta_4* *-cjjlL 
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s^y^y^^u 



1 4iuj wj Oi-iaj 

d^Yl U^u ^L^l- ^Li-5| ^J 
iVl^-ail A5j_i|, V;\iSl,i jjjj jU 'iJI 

*La- aid .a±jBliJI LSjjU.^ ^ gjj^jl 
•i'S'-^J) _.UiJ_^ 4oL-naii jjj ji^flj dtfU 

4*i4JI JJJ 3'mjaJLi iil^l j^Li^l 

J!t_.yi <> ^ so u^^j a^ju 



Jb^JJI -i-ijji^ Jl^^j ^jtiii iJt ,", ;J 

lift ^l^&fl 4i^u ^ jjIjj ^u 

** *&$ **f S J*« -i-. LjiJI j^YI 
u*i>i^JI frj jji-<i M JliV,„J ^jj .4i^ 



j-uji yj i*juji "i-a-^r i^dii ^uj 

*-i j-ll •Lc i « J Ji La.j^i« = — - 17 
^pJUil l \— aJ( jiirri i M ailj qi-.iV nil 




WW *«"* *? 



*-** ^^s**^ —jj ^ig S*e?'' *«j ^t* 

t*j L*J ^^ =Liiijj..iUu; ■;_-'•■- Ia5«tf| 
-^Aj i^' ^JJLJ Jjl -Clj ^^Jl 3 - j . , 
If- ._Jfa flua ^jU. Jtajjj ^fai^j ^aj 

^"^ '^! ^^ -^»- ^-'jJi ursaw* 
^JJ «:j«JI ^.j ^ i^ai ^ ,1^, 

J— j >.b« J xi ufjIjJI w I a • || *. H »' ■ 

^Jllil frt&Ji rfjf^' ji«i-aJl ^Jj 

■ 7 I aj3£U T . -ajL-3V I bj^Ij^J I Jii -. 1', ..„ 

J^J-H 1 ! ?^ 1 ' i 1 ') ) MjJ : Ujf|^,ldU- Al VI 1*1 

j—lii^LiJ j^jSjJIsjSI U !■■■■,? mkil 
l^J |^-.^la> >F | -. i „.l l |M ^ v ^b 

^jij Ju»a j^i^i jviiSj^j^ a,,-„ rt ri 
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l^fibjm^i^ ^ Sittal £>**• 



-Uii 



Oi-»j CJj?-> (^-d) itfwfll tsQ^I) L^^-a- (1.J) SJlA-tfl >^ 

a^ijji ajjjiiii ^jjiaJU «tft^ t*-*- 3 <c ***-3 #** ^ jkA -^! *-* UiiJU 

^'ila*^Vli ISJl^'l 'Ua'cuts j&fl £%U ^ <u ,i4A **ib * J e J * JI ££-* 
5 jjj JSJia JaiJI 'l^HH SiSMTI JUj £— > ' U * id * >* -J 1 ! U *^> 

la.juu i^o^Mi Jo3 c£U l+uii* ^?>J» a* jP* '1 4 * 14 * ^J" ufl ^-'e^ 1 

^Jl UgjUiJ *tttl jU*-V! L*»fctf **!*»*! l j"n-»'^ V-»J ^J^" J^ &* 1 *- 1 
. &k-. i$j|.jaJ| ai* Jl» -lakfclU \injWi1 l dW-^W tf-*^ tiflliff JU 



V 



■^ 
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i^UU l^^^ljJl j^ tfy^, ^, ^^ 



-*£ ji UJUI ^St J^ifcu iJ.UI JL* 



ixLi^ji i-^ii .i_£j,ji .l^^fl^j^ukfti jjc'ij^iA 
yLLi iil^ _^*i ^i * 431 i-»^ui ^-ii- 



,S,Lh i 



*-*3 j* ^ £. u *^' 




il'C' 



jj>-3J1 liJ iaJlaj ji£ .jS'ij ,9 , |- ..I' 

(lijjwll Blajjii-I j3Ju!iiuu,i \s1ajj 
6 I4i4 a-u j^j; 15) 112 UUJU 
^i ijl^JJL. iijJIj (jlti'l jiiilj^- 

iLLunj 9 ^J_U ^j ^—i^JI ^- 20000 

> ^ ,\Qf nil. ..11^1^ ^ajU 2012 

.^luib'i pUiill UU-j -..uh _-_■•_.: 

■i.; il :— • jj— *U4j ■*' ■' I " -lJI£> Lii 
i^j ^ ^ u-'"^! ij-ijji . Vi ^ II ,j ^ id 
^ij Uifa^JI iu^UI ^Uzi joi5j LOlk« 

JJJJ t**lf J3' -liUI jS LjjJ| ^^iaJI e^aJUJI jL^* 
=iill *ii ^Ji** j, i«jJ»UI cL-IULj i^H, J| Uj^jI 

J-Lifl J^JIj U ^ ^j gfcijihail CJtfUUI r«^Jj ? L>1 3 
jljai-.VU ,4-JjbII -3jJ>iil >j3^ ^JoJI .OjjA^sl^ijJI 
iiib -ili^.1 ^1 ^UaJ/1 ^^ j^ ijitiJI Ji^. Ja. ^j 
ji ,}-*l— II s> iJI jl^ jit. iljU-JI 1j -to j^. 

2012^1 




Si^jJjT^SJ 1 



: 



Hfi 



UU ^^J jull ^ '.- ;■•_, ...■ __ ■ '.-■ j^. 

u-jUS^ jjy>wi^i Uji-" A-u-j 

JjIj j. oi* 26 ajli ^Jl ,^-jL-i 20 j^-i 
Jl w-j 1 -' St* i>- U- 1 ^ ^3 ^'j^ 1 
^a*A^al wUiy ftUUI M • Jjj-I 5^jU 
^.:i.i.l»jJI ObbJJI ^ OLuujtttf ^Lal 

^iJ»4 JljJI ililj— Yl J - lUjli 3 jj ^Jj 

J J u rf Jf^ 1 3 J 2 i a ±' i^^^^ 1 s J , i^l i, - ,, 

9 aluJl ^i ijj±Jj-iJI jij I t' iJI JLaj aoi 
-_' jj ..—..— —suit v ^tts5«iiijfc ) 5ll 

, ijJlaJI li^JJ^layi J^XJI 

Liii^ai— i Lijii i+jy^. ^ ijjuu 
Oi«5ii»-*J»JiJ^iJ"j (I riL. y ii JJ 3uj 

J.'-r.^'.— l J .--..- . .It;, . i, < ** «[-.-|J| ^ 
^jljl 3 ^Li j^j ^JU 10 ,Lk«3 ^Jl 
. 9^iH ^ial^i-i Itf^jiiji—fcJI j£J 

,.-, ji- I i , J — i yj — !.^:...i Uji 3 

Q tkU it l ji^. ith-il l^jgffl^SIja j^CAJI^UtUI ji >aJI 

^jiliirfjWi aljLJH^UJjjLa^jSLj ■■.■ . i 

jUiiVU jl ^1 ulaitflj *l j^j^JoJJj 94 j 9S 

20H|4i_J 

^jjJJI ^UULi J-nJI jjt CiUiuyOJI ^c •rl^lj. 
i>» WJJ Ci*jl ylj^ill -Oil -U* i-^1* ^1 jSJj. j 

jtdi 3 ,^i*^i ji^ ^ *i_ji Jia^, j^uji £^--vi 

_e— I 9 .jJj 2Ji>jJI 5iiU»i . i •■•■.. i . >.»Lf Ji,jj J (i 
jl JJ , E l^io.Wib^JI ^xls^J 4i*4O00 j^ ^L 

iL-Lj j fjf. ^^ij jii tfH «^m >Uiajil iu>LII Sjljj 



v//l 



fMJh &24yi*l*x\ 



d 



.^LA 
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bU1» 



Ul 



■'^ 



^j^' JtJJJj 1 p <!*'"> c£^' *^' i^ o"'\ t ft <fi1 

AUail cJUa Lai ifoLkJi cr iiai» niii 

j5 f-UJI jlll «*i j^- Ji ^k !u}2 lljUil 

. , -Js 

4jjj1JI j-jjj jjLi ^yCLiiail £ 5L» -_■ - -■ a. j 

J^xJI £* 1 1 j n j I ft I j L^AJ L^jjj L*f 



L^LxJI Vi.ii^l L -I jj~ ... II J_A iwij | _ r lc 

Oi^-* cSji-O* *i^.ji t 1 ,^ JiJJ^ ,#*■' ^ 
£_* .oli-fl-il ftAA aJ j-^Ij J>£>* ^J ^wuill 



Lj iulalll <£^J ILltSSfifl KjaJI Jj^.U ^AJI 
^-j» '.201.2 jfjjj 30 Jjj ^ .T.'ati ^_i,Laj uJfcjoiL 



SjiJI jlLI Ji i*jl£l olilail ^Vl » : lkftj 

(JdJ iJlj ^u ^vf ,^-ul, ^U-j^yj 






VI 



rfJ j^1 Jai«n:4&iua» 



^xA 
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UUlJJ .hUjjVI lac .Uajll .-:.,_,_. :.:^ 5jl ;,j ^ui 



i » i 

- -■ I : Pa 



w 



'•5 

^JjJIj 4jJUI flj'iUViuni Jj_t-3 £_i iCiIJI "i ■ ip'lj j'i "il n'jl 

.; ' s-lai-l .* ^u-ji _-.ii ulj—sj ji ^U-iUvJI jas iujiJI jhtiVmj 
O-iaw 1*6 still ^jii i^JJI^ JsLjJI IU-slLii Ji uwwftl (j-fcol 
iUiV 1 _sia Ji*j .- JLL) jaVI *;-> .jkUil Wi , _k aJI j jffll 

t> ^iOJI >JJI ^ii *ft* fu t/illj J^LjJI Ji Jiuili ^>il 

Jj (c ^faj}il ,mirt1l ^jlc ^lill ^ Icj ,t-> ft jl jjjLujyi jSI^ 
iu.U-Kj.iJI jlaJI Jlo i^jjS yia jji 3 n.u.ii ,-■,!■ .....jH .jA3U "«-* 

jjlia ^^la yji J jT i nl l J^laJl j±$£. ^JL&AJI c-JJ. U&& 

Lu alJj^uJ.1 Jn-^ll j^3Jfl1 gjll *UJ^jLillj iijlatutl Cjlelj^fl 

u;^.)^ _-J-l' -Lx ;_■ ■ . - l.'j' I ^ SjjU.1 jU!_X'I «i.ji woj-uS pi BmJ 
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cjLjLqj 
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J.L^Ul*llU-j .112-11 ULIU C*U. .^iJI 



Kj '*'cc*J "" tf j'4j is -* J*** j* V ***■" 

J] aoUiiO-ul *Jp.3 &1 ',U-*:i J al .--n- tQ 
Jaajf'tt* *"- 35 l>*l •> jdUJI »I*-JI 

-L.L-OaI.Ij .^-iLai OJjia i^'^a tfjt*-^' 

H\.H*h» 3ili...r.|l *r*ua.- U£ . 9\ j 33 ^ jbJ 









jj.'a.^oi.^ai pi j-j o-^ L j .7 At I, i 

w— ! «5U " _ j>iJi »"■ !■ Il l 3-tolji* -ui 

ShmM *«* *" "<** a«» «ijJ4 
Mi u»J»5 -j-iu j-a-i 3 J: 2 ^j* Mixjx 

.-.u vj^iJl ^Ulilll ^! ^IJI- ,22 -lj 
AIu J-j-i 26 jU2l l#^*j *3$3 *J — ** 






.UU.1 i^O^UU tfrlg^— il -i-» i-j ^ 

£4>^ iii^>* ^j 1 -?*->V j±o-" .h*' ^ 

7^y-Jl ^-*j . js^iJI lc-U^- **-ij- 
-jijii s-#u j*fc 6* c-^' HP ^*— -j. 11 

^^ t i^< u'j^VI «£jaJI .Ij*u L>M 

^.2012'^j- JO JJ-i>iiiS , S^ l ^ i ^ 
^^Jt jU>i ^ Uiiil oliUI vjJjVt -IL*J 

■>ujJI j*5ji -£3-> -l-»J -Ulii-V 

■uuii f — . i ^i . £*itjai uaij- «i- <ui 

^iiBj ojjiU ^VI u-W, oV-tRU 
JUfcSIf j^>*iU _r»»i--a — i— >j 

'>- U^" -^-»^ j^ 1 ,s i*^' ^-^' 

■•irt -'• -LCll 



sLjJ! ^oje N*^* i" • ULI J* -^ J * 



^-iwij b1i*A 






lijl 



.^^U^l 



Jihil u-i-i' uU ^-■ l ™^ l ^ a,a - -^i^ 1 
1 ' , •'--* 



.^Lil' 



: ■ : - '— : 
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^*-0«ft^l j^ 
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niO.^9 fljuli CkQkuD «dll[j. 
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Cr&dl oUflJJlSl iiSU l >^aJ3 lie de Franc* ito-> JUJI 

aowiairi^Li Bourgosas^jij Paris- Versailles. 
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lutte contre I'analpbabetisme 

L'alphabetisation progresse de 13 % 



i/05 programmes 

d'alp-ha oetisation 

iWployes au 

Maroc concernent 
annuelletnent 
nn nombre <le 
beWliciaires qui est 

pussi de 286.000 en 
2002 2003 * plus de 
702.000 en 2010-2011. 
En i m it annees, ces 
(liffe rents programmes 
onto£n£fick*5 
millions d'iiiiUvidus. 

Le mux d'analphabitistne 
au Ma roc est esticne au- 
jourd'luii a 30% de la 
population ag.« de plus *l< I" 
sits -i-Iiii. line noie de synthese 
icalisc'e par Ic ministcrc -de i'Edu- 
cttion national? Ce resuliac a 
e*tc obtcou grace aux dlrrexents 
programmes d'alpliaNtbJacion 
mcnls de pris par la Direction 
dc We contie I atlalphab&isilK. 
Fit cfTct, d y a ticcttc ans cc tatix 
a *Ce* ^Vflfa* de 6$&k puis de 5JW 
en ISJi « de 43% en 20fl4 lors 
dud^micrrcKnsem*ftC64ncwl4e j 
la population cr dc I'habirat. Par j 
lillcurs, la piuporttvli d'analpha- , 
betes connaii des cUsparites bnuor- ' 
tames en itvmcs dc tranches d age, 
du (jenre. da milieu de residence 
et d'a-ctiviies ptofcssignnellcs. I. v. 
effer. selon la menie tm<|u£ie, lej 
taux. danalpbabcnsmc au sclni 
de la population feminine anoint 
46% en meyennc. ce s clevis a 6-1% 
Jans 's milieu niraL 

Des associations 
tris actives 

Afia de donaer «n elan plus 

important aus pDOSflAnMnca d'al- 
phabensation, Ic Maine a adopti 
depute 2004. unc Srrategie Jiatio- 
nalc d'alphab&isalion f|"l &ttir 
cule auti>nr dc dix axes a savoir, 
leiystcmcil'ioformacicn. Ic partc- 
nariat, le ponrainage, les curricula. 



la formation dei inrcrveiiaius.. la 
otmp&aiton intct-uaiionaJe, la mo- 
bilisation et la communication, 
le suivi, Ic concrete ct revalua- 
tion el le developpement social 
inrcgnf. Conlof- 
micnenr a ces 
aces, qtiatrc 
ni.tgt.immcs 
d'alphabeusa- 
lion diversifies 
ont ■?!** mis en 
place. II laftif 
en premier 
Hen d'un paw- 
gramme general 
annuel i&t>\i*i 

dans les smiciurcs d'accucll du 
miiiisccrc dc I'Edueatiori naliu- 
nale. II csedesdnia I'cnscmble 
lies analphabcKs ag*« de plus 
de 11 ans. 

LI y ictaUlW le programme det 
optff a teurs publics qui car u n pro-- 
graroinc realise en collaboration, 
avec les operateurs publics an profit 

dc taunt person nclsou oil popula- 
tions anal pha betes beneficianr dc 
leura services. Le piogramntf d*s 
entreprisei destine, quant a lui, 
aux salaries ct enfin Ic programme 
des associations 
realist dans Ic 
cadre d'un 
pancnariat 
avec les orga- 
nisations iton 
gnuwtnemen- 
ralcs (ONG). 
5'agKsanr de 
La repartition 
d«s benefi- 
daiie* des pro- 
afariinies d'alpbabctlsatiull pf 
typeKd'op^tatcurs. en 2010-2011, 
t\ y a lieu dc svulign^r lactinn 
netive des diiferenies associations 
cc ONG i (Mi jjarticipent a liau- 
teut de 48.4% du lata I des bene- 
firm res. \.c% opcrateurs publics 
assurent la coiu'eriure de 44.3% 
d'enrte cu3. I nvcrscjnMH stir la 
mhnv p^riod-e. Ic programme des 



En 2010-2011, les 

ONG ontparticipe 

a hauteur de 48,4% 

du total des beneft- 

ciaires des 

programmes 

d'alphabetisation. 

enprepriSSFapu touchei un ftible. 
effecrif (\.7%) rejiresentanr 0,24% 
den beneficial res, ct ce. dans la 
cniuijiuite dunei tendan« obser- 
vee dentils pnUtaiK antiifes. 



5 millirtm 

de MnefldnJres 

On tcriiKA dc chifftcs. les pro- 
grammes d'alpnabetisaiicn de- 
plores an Ma roc concemetit 
nnnucllumenr tin nombie dc hi- ' 

irffidaires passant de 236.00(1 en 
2002-2003 i plus dc 702.<HJQ ay j 
line de I'an 2010-201 1, totaliwnt ■ 
ainsi plus dc 5 millions rle bcn5- : 
rtciaircs-nir lexS dernifirwannees. 
Pn ji'": des ccaJisatj'ons quantita- 
tive!,, uneatrenrion parrictilicre a, 
etc accflnlie S I 'amelioration -de 
la <|Uit!ite de I'iatervcmion ot a 
la diversification drs approcbes 
pour toucher un maximum du 
public ciblc. II Vagit iIk I'lnsiau- I 
ration de di^posittfs d'tvaluarion 
desapprentcssages ct dc certifica- 
tion des e-D-mprfrcncw guises, U 
divtrsification des mccani jmct dc 
suivi ct d'e'valuarion, I'ant^linra- 
tinn du profession nalisrne dans la 
KaJivation des pto^rammc^. etc. 
Scion la Dircctintti de lime roiiire 
l'analphabeiiwiK itlcrajii du mi- 
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niufcrede I'ltdiication rtaiitmale, 
Us ettorta <jua nritan'JJ pour eradi- 
guet raralpliaJi&Jsmed-evront&M 
Intensifies au couis des prochaincs 
anntes. Pout cela, il sera ntfces- 
Uire cl'Impllqucr <l ava ncagc tous 
!•-".; k teun c»ncern.«, qu'ils soienr 
publico «u privcs en dargissant le 
chimp d'ifttetVC ill tons et en air,6- 
linrant la quailcc des inrervenant^. 
LI en va tanc dc la. campcCitivisc 
ilu Maioc, dc son dcvcloppcmcni 
Sco-nomMpis qw d< celui de scs 
cniicp rises qui ont a faiie face 
a. un cnmniuicmcnt tic ptus "ii 
plus eoncurreimel Jans k'qnel 
I'alphabtfcUanon des employes 
pent consumer un veritable \cv\ei 
pour leur ilcvcloppcmcm ct cctui 
de leurs .tabrito. ■ 

Hajfar El Haiti 



QCTEST-CE QUE l»ALPUilBETISA3tON f 



Selnn nnr note -de ureseofatiim 
-siir les mesures des apprentls- 
sages iles Irene'ridflires ties Pr«- 
grammes trnlphab&teflllon iluinU 
■lister* ile rSdurflti<m aadcinale, 
lalpliruVikailun est ccnsldere'e 
cnmtne : »I.n capacity ri'Uknfltjer, 
eomprenrtre. Interpreter, creep. 
cnramiintyuer et ealcnler m litlH- 



SMt lesstiiiuftrts i-crlts/impr lines 
associ&t a des coniextes varies. 
i'lilnlia^cllsme impEli|uc nn conti- 
ninnn d'apptentfcsageg permeiuuit 
fl rUldWUu tic r&diser ses olijec- 
lifs, ilt ilSrelouuer- son ssvolr. son 
pvtenlkl el dc partirfper pteloe- 
menl dsins sa commune el dans fa 
nti&g en g£a£nL » 



Taux d 'an alphab etisatio n de la population active 
de plus cfe 15 ans par secteur d'activite 




Svitrce : Mtttlsftoe tie IKslucjilitm ntlionat* 



a Agriculture 

■ Peches maritimes 

i 

■Construction, Industrie 

■ Art isarrat 

■ Commerce 

■Services ; 

■Administration 
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Agadir : langue amazighe 

Promotion, bilan 



L'AREF (Academic Regioiialc dc 
l* Education et de la Formation) de 5oush 
MHH Draa ae cesse d'ccuvrer pout la 
promotion ric la league amazighe. En effet. 
die a organise des rcneonttes Kgionales, 
nntionales voire Internationales. 
La demicre en date, tcruie lc If fevrier ct Ic 
lermaTsdcnucrs. ae^eorganiscc-ettporie- 
uariat avee I'SRCAM (Instirut Royal de la 
Culture Amajighe). la Faculce des Leitres 
el de Sciences Humaines et 
I'ENCG d'Agadif- Le Iheme choisi 
"F.nssigncment de 1'amazighe : bilan et 
amelioration" vient a point nurmne en 
egard a la tristc conjoncturc que Cfrn- 
aail actucllcmcnl lu langue ct les cultures 
amuiighes. Ccrtcs, cEcpuis 2003. date dc 
rintroductioo de la langue ainazighc dans 
le systerne seolaire marocain, plusicurs 
acquis out cte ertregiisrres, dont noiam- 
meal I'oWigaiion d"apprendre I 'amazighe 
par tons les Maroeains, lu geueTaMsatiou 
dudit enscigncment tant horizunCalement 
que venticalcmcnt, lu siandardisation de la 
langue ec fadoption irrevocable du carac- 
lere ancestral du liBrujtric. 
T0UKf0i5 s surtoul depuis la rentrec 
2007/200S. »ne mise en vcilleuse {pre- 
meditee, dit-on ?> * && constates par plus 
d'un. II est vrai que heauevup de rcspon- 
sablcs, autant cods des sen-ices iateme* 
qu'extemes du MEN. oni ere pour quelquc 
chose dans ccttc affaire. ( t 

Cependant. il n'est pas exclu d'incrimtaeE 
au nteme litre le MCA (Mouvcmcnt 
Culture 1 Amazighe). Les premiers prof- 
icaicrit du manque dc Tigueur qui ear- 
acterisait les lexles de loi regissani la 

chose arnuznghe, Les seconds alleudaient, 
les mains I Ices, qu'un miracle sc pruduise 
au lieu de. comrnc a I 'accoutumee, user des 
may-ens de pression dom il* dispaseui pour 
an mo-ins preserver les acquis tie 2003. 
Or, aUJ.Mird'hui s avee le nouveau statu! 
de la tongue otfieielle confer^ par La plus 
hautcinstan.ee judieiaire du pays, d'aucuus 
n'oseraicra avancer des piercstcs quartl u 
l'application des textes. Et. c'esl dans ce 
coniexie nouveau que I'AREF de 5MD a 
tenu d' organiser sa rencontre regionale a 
laquelle elle a couvie' les neufs delegations 
de |a region pour piesenter leur bilun, plu* 
sieurs associations pf&t'essioncellcR et de la 
societi civile ainsi que dss'ipecialistes de 
I'enaeignenieat de la Langue pour propos- 
er, sous forme Je recommendations., des 



et amelioration 



solutions a cettc regression qu'a conrjuc | 
renscignement de I 'amaagne et des ptsies 
susceptible* d 'envisager son artt^tforaunn. 
Deux jouraees done de reflexion ec de 
debat nnt secnSte uuc .serie de rccornmaa- 
dutious dont nniarnment : 

- User de route la rigueur nccessuirc pour 
assurer lc xespect ct la mise eo application 
des cadres de reference (la constitution, les 
arrSies.ministeriels. les not«« ctaanant des 
-services internes et esterncs du MEN, ••■) 

- Veiller a Tepuration des curricula Ct des 
programmes scolaircs dc ce qui entache 
les valeure universellcs dc la culture et de 
lo civilisation amaaighes (falsification de 
dOnuees hiPtoriques, actes discriminatoircs 
danS Its Choi* pctJagogiques et thema- 
tiqucsdes raanucla scolaire«, etc.) 

- R6habilster le patrimoine et la symhol- 
ique amazighes en dormant aux ecolcs. les 
Q0n« de certaines figures enibl^rBiriqucs 
el de eeroins cveasfnenB hiswriques. 

- Adopter Ictifinafihe pour la truaKcripiion 
dea noms de routes les in&tit»«ions relevant 

du MEN. 

- Instaurer 1'evaluutiun des apprcntissu^cif 
amazighe lant au niveau du contr&lc oon- 
dmi qu'au niveau des exaraetis c<errifica.tifs, 
a rinstardes aunes manerts enscignccs. 

- Aireter un 5ch5ancier precis quant a la 
fiitlitaLiEation de Penseigneraent dc la 
Tuaeue amazighe ct a dans tnuy les cycles 
ct les niveaux scolaires 

- h'airc a cc que b lungue amazishc passe 
du statut dc langue cnscigsi^e a cclui dc 
langue d'cnscigneiuent. Ce qui presuppose 
la promotion de la recherche scicutifiqiie 
et la mise en piacedcressourcca humaines 
ct oiatericlles appropriees, Stmt entendu 
qu'un vi\Hcrnon n^ligcable est disponitslc 
parnii lea diplomea dei iilicres. et des mas- 
Icrs amazighes. 

Ce ne sont la que quclques uncs des 
recornmaadataonH, celles qui otmcemeat le 
volet strategiquc. O'autres ont cte* reienues, 
e]l« releverU du domaine didactico-peda- 
m>gique §t orRuni^ationnel. 
L'cnsemble sera destine, sous tbrme de 
rapport de synthese aux, autofiicS sduca- 
lives competentes. Les parlieipajlts acette 
rencontre parmi la societe civile^ quanl a 
eux, ont decide de forger line autre inou- 
)iire desdites Fecoinntandacions dcsiinecs 
diTectenient a 1'opniion publiquc. 

l.ahcenNACHEF 
l.uacher@yahoo.fr 
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L'UMT au secours des 
etudiants tabasses 



tes forces de I'ordre orvt 

reprirne avec « violence » 
la manifestation des 
etudiants des classes 
preparatairesauxgrandes 
ecolesd'ingenieursja 
5emainedernieredevant 
la tu telle. L'UMTs'emmae 
etexigel'ouverture 
d'une enquele transparent* 
et la poursuite des 
responsables de cette 
« agression ». 



Hawtrnui des imra/i publics) an at- 
g&tfaurs) it H& rem h to ttkiss& Or. 

ie nutnbre tie candidal air wfi&tlitt 
a <iugiMtit4 et n# r.esse &'(tB&n«nter 
cJiaque wruee -, S'Ltldigne une jeunc 
^Widianie. Et dc uouTsuivre : * Woia 
exigeons alo/s de revoir ceiie d&iskin, 
qui est une tliscrii'iituifv m a i'fvofd dc 

noire Jftttn. MwrftKdmt4>f ^ ***- 
ifrevbns reseive plus de places dtms res 
teaks wpmwrrs il'mg&tienrs ». 



! 



Kn\uu,i Slum 



Le CM du gouTCTMin&auAbddilah 
Denkiranc mel a execution see me- 
naces Lo semainc derniere. I« forces 
dcr-imlraunr reprint la manifestation 
pneiftque tfes £liidianlsdeselasses prd- 

paratoiics aux siand-es Scoles eTiugfr- 
i lieurs tin lyeee Moiilay Yousscf. filie-rc 
PST {Pltysiqvc-w.'it!i>ce5 dc I 'in&cntcii r). 
qui prntcriluicnfiikvaiit le minisiernde 
rEducntionnalionnlcL-BdePEnrKipne- 
use lit supcrieur eon in: te qu'ils quail 
fcntdtviiisairiiitttilfa" -.Touiaeum 
mencfi apies la pulilicalion de In note 
d : U~Uorn.iaiiaii swr Ie coacouis natio- 
nal tomirum tf adfflfes%» au* grandes 
ecoiesd"in^nieursCCNC)m;imrainc5 

ciu £trang&re&* Mmb entonsraiprfa irfc 

voir que tciwriibredepfor*~vM<wdws 
tiom fiUC-re dims fas grandes ifepfar 
d'lttg&U&'rx etftnme 1'Eri'lT (Ecoie. 



AHatjue-surprise 

Line revendiunlionjug^e •< feyr'ffme » 
pm ces Sludiants. q»» discmavoir 
soumis leucs. dbteanecs nu mini&Ue 
de rEji&eigaemenesuperieur Lahcen 

Daoadi; » W«tf <" ,DrtS ««w>H """ 
fetfn? irii niUiistere de FEmdgriBtttCttt 
ftiperieur pemr resoudre noire, prff- 
WSwe. Wcw n'av&ns pas retpt d'editx 
Wons <t I* f ' ni <*' l«3 deckle' de n timiftW 
devout fa tut file pour qii'ih cnten- 

Ident notre »-«u' », pouisuil la jame 
Site. Us snni verus- de 1'nnger. 
Casablanca. Ffes... pour difendre 
Icur aveoir. En guise de soliclarili*. 
des i:1udianfa d'autrcs- TUi^res onL 
tfftatemem manifest^ bvbu leur? 
catrtaradc^ 

Op-endani. In BMBilBSrants, 
doai la pluparl ?onl a le«r pre- 
miere soilie dans la nieptmr iairc 

valoir Icuts droits, ont &t& su rpris \nt 
E'ititen-enliun musckc des f»r«s de 
I'ardte. - Une fois ttpvant fe minut- 
t&re* jivuS itVJftK exig^ de renconrrer 
tin hrntt respcKsahls, U chefdv cabi- 
rierdu minMre aisisi que d'mares per- 
sorrncs hWMS '>"' urx'tmUi u IVtutirtiur 
dn bSdment Smctiwrrxun* Uiiame 

d'etuditwts. Nous avoirs exposi notr* 
problem*. La dJsat-vuojt ftaii admc 
Svtrdaut, <m tiUCRifit de* «"& de fides 
Qitetful noire surprise de mirks pott- 
tiers tiffl \es de leHrsjnatratptesfwppfc 
yialentrt/eidttteiiidiiMKl-wfoNt'sde 
i'ordre vLwieiif srirtwtr tes filles. Uya 
t!ti p/imcurll Messrs- Itv soirffrenr tie 



M 



fyntdires, desblctts. . . Mous n'uvonv pas 
cwiipris <<•■>'* reaction alors queirotre 
mmrij'csUiiwn trail pacifiiiiteei a pour 

but de defendrt tu>tre frv&HtfFpT&ftS- 
srrmriet v.dcptorc une mil re eludiaule. 
La violence iiioute aveclaquelleles 
fnrcestle I'ordre om r-6prim6 la ma- 
infestation a suscicfi la colore de la 
Fe"de;raiioii nalionalc de renseigjie- 
menlai'dli^e a PUMT (Union maro- 
c;ijndu lrav;iil1. 1 accnlrnle syndic'ilea 
denitncednn? un communique Pinter- 
vent ion des Forces de Poidre et a ap- 
pelfia Pouvenure d v une enquSte juate 
cl transparente sur cclte repression 
policierc ct la poursuiic des respon- 
sables de ceile « agression ». L'UMT, 
quia flii me son souiiesi au?t Gtudiaiils. 
appcllc (J.galeinent la lutelle a privc* 
Icgicr Ie diah)^,ue avec !es ccmcerne-S 
pour re pond re a leurs rcvendications 
« legitimes *>. ♦ 
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Manifestations : le mot 
d'ordre de Benkifane 



« le (/raff de manifesteretd'exprimerdes 
tevefidhattosit sim/o/fj est Mgitimt, mats 
doitoteiramdisposftiam detatol ». Les 
propos sent rln chef du gauuemement. 
Audclllah flenklranes'efcprimait torsd'uri 
paint de prewe, organist II y a n«i«lques 
jours a i' i-i ii - du Cornell <fe 
gouifrtn* nienL a Des actions de 



ptQtestatSanottttafinucesdefnfers temps 
des fMpossemepts qui ne snuraierrt 
perduret, commv t'otwpattan du domains 
putlit u, a-t-ll tart avoir d'une maniere 
ferine, prechant a u passage que le 
lii'ii - . emem em, rim a reihr lot/jours 
auvertau dialogue, assumerases 
oellgataas pour fairs respecter la Jai «. 
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Lutte centre Pechec scolaire: La 
methode de la Fondation Sanady 



1 »Snii programme tie soufien 
scolaire est unc missile 

IPrcsdelOOOWneflciaircs 
diipriinflircaulycee 

9 tine Irentaiiie d'entreprfees 
ttlheixNilcs 

vN pacW ccwlre Peelicr scolaire. 
("est renjpgerntni pris par fa rnndn- 
hon Sanadj'depuis 2006. Conwiincue 
ifc I'tli't^nee d'eu linir nvec mi systcme 
i|iii w prhilSgiv que les mint is cl laisse 
■iurJe Earreaii les plus deJavn rises, I;i 
Fhndation Sanady fait dc la fmte contra 
1'eehee scolaire wiprroritc. Sa meiUixIc 
esl simple : Uonner descoura (teiSOUliM 
sculiiirc am enfanisdes inivricre des en- 
<rcprisss iMiiiit-Tpantes. L'actiunadenwr- 

r« (I'ihi wnslut: payer des coins Mipple- 
inen Mires a scs cnfanis represente 3D % 
du siilmrc pour des employes mwlesics. 
Rcsullat. sans aide, lieaucoup abandon- 
nent lour scolHrilc, an grand dam des 
families. On esiiine one J0O.O0O eh- 
fains c|uilicnl chaquc annee I'ecolc el 
sur 100 cLcves inscriK nts priinair*. 12 
dccrochenl leur bac et settlement 3 line 
licence. Des clil lire* alarmanls. 

"Nuns avons demarre" ('experience 
il-cs corns de so mien duns Tunc dc nos 
usines a Aft M-elfouI. Les res u liars cl la 
motivation dea parents nous ant |x»usses 

it I'etcndre it d'autres unites du grmi|>e", 
esprk)«c Kacem Hcrmani-Snife, PDG 
du groupe Uelassus et prfsidenl de U 
Fniidaiioji. 



Coin mem ca inarchcV II s'agit d'aider. 
Knit au long dc I'annce. Ics vtevcS (tans 
lesmatieTcspTincipalesafinderenrua'CT 
les competences des cteves: les ensei- 
gntinl.5 assutanil cet apojemissage beme- 



iicicnl dc ■! ■; -i "i 1 ■ ■ ■■ 
dc lornialian cuniiniie,. 
c( des activities parascu- 
laircs sort prunes pour 
fnvoriser I'epanouisse- 
mcnl personnel des on- 
fants. Plus prccis-cmenl, 
|es cours sont donnes to 
soir par des professetin 
dc I 'Education rialiunnie 
(partcnairc da projcl) 
inais re mime res par la 
Fimdalion. 

t«9 eteve& WtkM- 
cienC (3e -IIijO dc awn; 
par seninine flrois heures 
cte franca is ct IhJO dc 
rnntheniaiiques). Leg 
eullcgjciis cl lye&ctS out 
droit ,"1 des innlieres .Sttp- 

ptfmentatraoi eomnie lit 

physique, Ics sciences dc 
la vie et de la terre, Les 

classes accueilleni mi 

maximum line quinzainc 
d'clevcs. "Lea Aleves s-ont plus epanouib. 
ontplusde fadWti a prendre la parole, its 
sontecoutes el eel a a tin impact pocitif 
stir leur comporicincnl". cxplk|iic Alnf 
Ail Am are, dixectrice de la Fondation. 
Pour (enfetter ly ipiiiliie' de I'enseigne- 
incitL Sanady est en vaiede linaliserunw* 
convention de partcnariat avee Ic Ci Fc- 
dem, line pFutelninie iCedtan^es emu? les 
jirof&iwurs de malliematiques ct Tranqais 
en Prance. 

L'experiencc a, nalurellcm-ciit. si- 
duit d'autiea enttepniaes^ scucieuse^ de 
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monlrcr Pexemple en malierc dc RSt. 
AinsLapartHde20I>9, 3-1 erilrejmses one 
done adhere A Paction dc la Fonda lion. 
Disposant dc plus de moyens. I 'opera- 
tion s'est elargte aux enfmnts defavorises 
itieme si lews parents netravailletu pas 
ilauscesentrepriscs. 

Le champ J'aciion s>si missi cKudi 
au-dela de la region agricole du Souss 

pour toucher 3es fjUartwas ptriphe'riqucs 
de Casablanca, MonJay Bouselham. eic. 
l-ji [Mil, I. WO clcvcs tenefieienl ac- 
Hii-'llsMiicnl des eours de soutieti eonire. 
line cinquniiiaine a la creation de la 
Fondalion. "Lcs rani Hats sunt trcs sa- 
tfe&isaills* njoiite Rcfinani-Srnires qui 
a rile he la mine ties grinds jours quand 
il parlc dc sun p rojet. D'jirlleurs, il n-e 
manque pns (JflfgumctltS; recul nolahlc 
lie hifouukin scolaire. amelioration ilep 
rcsuflats clcs enfaiils. ilc leur compurCc- 
inenl. unc plus grande canriance en sm 
.?! siulpul ile meilleurcs perspectives 

tfwairr, 

Les efforts son! cnuronnes par du 
belles performances avec 7 1 % dc ivus- 
sile an haccalmui5al et '»5% hu primnire 
et au college en 201 1. Ccllc action mo* 
hilise ileus pcrsonncs a plein temps, 1 10 
cnseignanls encadres par des super vi- 
seurspedaeogiques legionaux ei un rcs- 
ponsabJe pedagogiqtie, Alidellah Riini. 
L'liducaiiort niairtnak* ;i mis a la dispo- 
sition de fj.iiiiidy vac vingtainc d'ccoles 
cpiclLc pcul utiJiwr apres lcs lieu res uVu- 
venurc. 

L'lostiUri Frnneais iiccompagne aussi | 
l« activates dc la Fondation via la raise 
en place dc modules dc Rwnatibn pour 



Its professears de tVancars. La demande 
esi en -eirei iris important pour ks Ccurs 
de languc francaise. 

L'abieclifcsl uTaidcx Ies lyceens a" pas* 
scr Ic-cap if n lisecalaurctit cl dc poursuivrc 
avt-c 3ucc« leurs etudes- supsrieurex 
tomes dispenses en Irancjiis. "L'snnbi- 
salion a etc un desastre pour le systems 
educntif marocairi. Beuucuup d'etudianls, 
incapaWes de BuJVMi atondonncnl <fes la 
premiere aiin^e tftmivCTsili Cl Jc niveau 
.i tccuIc -dans Its malieres sciemifiques", 
martele Kacem BennHiii-Smircs. 

E ■■!.:) i ineneia hiensesaclions, 
la FotHhttim Saiwdy foiKiiiMincavcciin 
budget de 5 millions de DEI. 'an, llmm- 
eespar Ies cntrcpriscs adhcrcntcs. Elle 
bCncJlcic -lussi du sou lien du Credit 
Agricnfc qui accompagne, |Kiur 3 mis, 
In (VmHii-on dcsproJesseurs. la reriahili- 
laiinii des eeiilrcs ei la snise cu place dc 
hibliotlietiucs. La Fondatio-n CDC. *lla. | 
soccupe de la mise i niveau des ee<iles 

rural«s. iinrlme« et Cilobac Piiuiliu prcn- 
nem pespevljvenwni eti charge Ic souticn 
scolairc de 100 el 120 enfanls. La l"on- 
dado! . Sanaily se il^niene pour ifblenir 
Ic statu! d'uliliti piiMiiji.n:, Cfe 'E'n p 1 .""- 
rait ('aider a nbienir ile*; iiru-inccmenis 
elrangerscl par consapicnl duvcloppcr 
scsaciionsii traven touics lcs regions du 
Rovaumc.U 
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Sanady en chiffres 



res 



- I.^KIelevesbeneliciaires 

- ILOprvLbsscurs 

■ 40.000 hcurcs dc coins dispensecs 
en 3 aii5 

- I8«kfrlesj>artenaires 

- 3 1 enimprfees adlierenies 

- 73% de taux de re'ussite au bae en 
201IQ 



> 



Date 06/03/2012 

N : 3734 



L'ECONOMISTE 



PAGE: 1I-IFI 



Avanfages 

K'l/ANS ce genre dc projel, loul Icinonde est gagnaul: les cnfanis. 
ks parents. I'cnteeprise... el Jc Marcos souligne Kwtiu Bcnnani-Smirra, le 
president de h Fondution Sanady. IJ ne veutplns ujueJ'eeolc publiquesoituiw 
labriqu&a Dioiluircdcs incgalif&.C'esl-i-diredcs generating qui n'flliranl au- 
cunc chance sur l« nurcM dc J'cnipJoi. «Bn (anCqu'eulrcprcnoir, je pense que 
si I'on ne fail rien Iroa vile, lepireesi A wiups ajoute Bennanl-Smires. Aiisai 
inviic-l-^l d'aulrcs ennreprises ciloyennus a apporter leur pieire a rcdilice pour 
rclevcr It d£fi d'ime ineilleurc education pour inus. Dcfii, la Fondacion conipte 
dans m rangs lie prcsligisuses soci&es: Afrilub, AinquiaGaz. Agrumar. Helnw. 
BoHu, Brasseries du Maroc, CMC P, Cooper, Delatlre Levivier, Dwroc, Faalasta, 
GPC\ Maghreb Industries. Maghreb Oxygene. Michnc. NABC.Nexans, Offset 
Fdypbst, PadttouA Peliwlis, Proactis, Reaornuie, Richbond, Roda, Roy Agri. 
Sahib, Sciiiua, SBG&, SMDC etTimlug, Q 
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EDITORIAL 
RessentimMts 

LA pubtkaiiiiii ties iii>nis lies 
bcncficiiiircs triignjmenls 
tfe ll||lS[M»rl public cmilhuic 
cTnlimrntcr lis Uehrfs. <kmi Hjuelques 
p«l£niii[u;s ;'i I'iiilericur menu* (In 
gonvciiicmcitt, cur l\>pporUmtlv 
nwnw lie wile puIilkaiiiMi 

Nnliirellcmcnc. le lw» sens po- 

1itii|iie ilil que la publicalion csl mir 

LxmiK iJw, him fetl i&ml wiiii qui 

ewaieiail ik' dcTeiKlre I'iilw DQffllWfc 

Mais c'esl mainiciuiil epic le& 

choses devtenirent vnriiiwtil ibl&es- 

^miis. I'i» effel.ces lisles nc suni pas 
wcinplcsilirjimhleiites. Voili (Jcs lie- 
ulicrs vqui iltwuvrtart ilea bleOfi doill 
iU n'avaicnl nullc ciMinaissaitte (on 
sunl-iJs passes'?); voiln ilcs h^iiefi- 
«:iiiircsi|ui n'oul pus vu ki wtl*"' <l£ 
fours benefices iqui l<s ;i obinms".') *l 
arnsi de suite... Ricn ipic pour eela, 
hi inibliftilitntiiaii nocessairc. On nc 
pan p:vs ■! 'en (cnir In. 

Cerres. les eoronieirlnircs vo-nt oi> 
CtBWt lc* esprils. liivuriser aijicurs 
et rcsstfiiiimcnuj. Cur wi n't "*" i'e 
Non serietix sur la tefariite: Pem-onel 
conmKni liberaliser*.' Comment s'as- 
sure r que le service au pu b lie ini dans 
les enJmits lecules? Doil-on on pas el 
com mem assurer urie pereqiialion?... 

Riiiu uric cl revanche soul les oti- 
tits l« plus rwbeivhtfs par la ^'"ago- 
gie. Mais il fan I bicn savoir qu'elles 
ilelmisenl le lien social si Icgonvtr- 
iicuicui ue wit pas reennshruire, irn- 
meduileineiit, un incilleut sysieme de 
transport. \-A pour eclu. il I mil HOC 
virion sur laquellt batif uik politique 
efficciec et rcsponsable.LI 

NftHnSAUII 
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Le fjematraqe de to 
canyagne des syndicate 
poor fes sreges rfe to 
ttodime Chambtepose de 
nooveoo but io table i'eHernei 
probfeme dif lien entre 
parte poHtiques e( syrxtefe 
Cesf f'une des p'us vfeffes 
inoitormotions qenitiques 
font 50Uffr? encore le 
pagsage politique morocain 
ei presque um (obou doni 
les parti? ft* veutentpos 
porter. Rates soot !es pays 
ou an syndicates! aJiilie 
aunparitDvmoinshs 
pays qui ont des modes de 
governance dfreloppes 
ouxquels nous ospirons au 
Moroc. L'adton syndicate 
ei celte politique sent par 
essence ortffnomAjues. 
Cesi uji pen comrne sf un 
syndicatetaitaffitieato 
CGEM ou. carrfrnent, a unt? 
entreprise. Impossible. Ws- 
a-vfs de la base ouvriere, 
une cenirale syndicate fonde 
d'aoord so legitlmiie sur son 
independence. RupurdW. fe 
probieme se pose pour des 
centrotes telies que FUGTM, 
afflite ou parti dei'lsliqtal, 
ou encore i'UNTM, atiitee 
on PlD. Commenl peuvent- 
eiies inobiiiser, negocier sans 
concessions ou sorlir dons 
fa rue conire leurs partis 
geniieurs ? 
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Hanaa FouUmi 



Vous avez dit OPEG ? 



C'est en periode de crise et de uaches 

maigres que les pays innovent, se ser- 
rent lescoudes et laissent decote leur 
ego pour trouver des solutions aux 
equations economiques et soriales 
qui se pgsent La demierc trouvaille du 
Fonds arabe pour le de'veloppement 
economique et social est une etude de 
faisabiltte pou r la creati o n d'un marctoe 
unique de Tenergie. s'etalantdu Maroc 
a Oman. Qui l'aurait era ? Cela veut 
dire que lorsqu'il s'agira d'energie.on 
ne raisonnera p I us Maghreb e t Moyen- 
QrienL, mais plutot un seul et rneme 
bloc, qui assurera VautosuIHsancea 20 
pays, titgenieux, non ? Mais est-ee rea- 
lisab le ? Qif est-ce qui fera que cette fois- 
d, cc genre de «reve arabe» pourra sor 
lirdu papiei ? Pourquoi le Maroc qui 
n'est pas du tout producteur ni de pe- 
tole ni de gaz f ferait partie de oet uni- 
vei's ? Pour les plus optimistes, Le nou- 
veau contexte de la region et la crise 
Internationale feraienLque memeles 
plus reticents seraient condamn.es a 



iA 



cooperer. Une sorte d'OPEP du gaz, ou 
OPEG si on veut, qui permettrait a pre- 
miere vue a ces pays d'optimiserleur 
consommalion et de mutualiser les in- 
frastructures, mass in fine, de tels re- 
groupements ne peuvent veritable- 
ment voir le jour que s'il y a des interels 
commerciauxderriere. Doric si 1'OPEG 
avail pour objectif de maitriser les prix, 
ou plus exactement de manipulerles 
prixa I' international, e!le auraitplus de 
chances de voir le jour. Pai contre, si 
1'objectifetait purement <ddealiste», le 
reve risque rait de ne jamais de venir rea- 
lite et ce serai t juste une autre etude 
comme bien d'autres. qui serait classee 
sans suite dans les Liroirs. Et le Maroc 
da ns tout cela ? Eb bien, ce serait a lui 
de se choisir le role qui lui sied le 
rmeux,wqu'tlestdesormaisle prolon- 
gement du Moyen-Orient, la porte de 
I'Afrique, le paxtenaire de 1UE, Fami des 
Etats-Unis, de la Chine, de la Turquie... 
les initiateurs du projet n'auraient que 
rembarrasduchoix. 
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Editorial 

Positif 



Les citoyens de tous les pays peuvent avoir des desirs ou des reves, qui trou- 
vent parfois un echo lorsqu'ils arrivent a federer un grand nombre. Dans une 
tlemocratie, le vote est cense permettre a teux qui defendent ies idees de 
leurs electeurs de prendre les choses en main. Mais comment peut-on mesu- 
rer I'impact de cette volonte populaire sur la marche des choses ? 
Alors que dans leur grande majorite, les Algeriens, les Maroiains, les 
Mauritaniens etles Tunisiens aspirent a un Maghreb uni qui leur offrirait une 
ouverturevitale, sur le plan de la circulation des homrnesetdescaprtaux, mafs 
a-ussi sur I'elargissement de la pensee qu'offrent le brassage et les echanges 
sans entrave, que se passe-t-il conereternent ? Cette aspiration est-elle prise 
en compte par nos clirigeants ? Le cas echeant, comment se traduit-elie dans 
la viequotidienne? 

Depuis quelques mois, le tonflft algero-marocain semble s'arnenuiser, ou 
peut-etre ne s f agit-il que de la victoire du pragmatisme face a tous les chan- 
gements que nous vivons au jour le jour. Toujours est-ii que les dispositions 
affichees sontautantde signes sur lesquels il faut capitaliser. Coneretement, 
et e'est la I'aspect positif, les echanges entre I'Algerie et ses voisins ont aug- 
ments de 18 % en 2011. 

En y regardant de plus pres, la Tunisie reste, des pays du Maghreb, le premier 
fournisseur d'Alger, avec environ 325 millions d'euros, tandis que fe Ma roc 
reste, avec une haussede 23,8% par rapporta201G, son premier client, avec 
plus de 70Q millions d'euros. 

Cette progression,, bien que positive, reste marginale dans Cabsolu puisque 
les echanges de I'Algerie avec le Maghreb ne representent que 3,5 % de ses 
echanges globaux. C'est dire si la marge est importante. Mais le plus impor- 
tant est la dynamique qui pourrait graduellementse mettre en place en mi- 
sant sur les offrescomplementaires entre les quatre capitales etl'emergence 
d'une economie regionale reelle. 

Les defis qui attendant nos pays respectifs imposent de repenser notre posi- 
tionnement strategique, diplomatique et economique pourque la voix de la 
region puisse porter au-dela de nos propresfrontieres. 

Saad A.Tazi 
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